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ส่วนที่ ๑ บทน ำ 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง ได้ตระหนักถ  งความสำค ัญในจ ัดการความเส ี่ยงการท ุจร ิตภายใน 
องค์กร อันสอดคล้องก ับนโยบายด ังกล ่าว อาศัยอ านาจตามคำส ั่ง สถานีต ารว จภ ูธรดอยหลวง     
ท ี่  80/2568  ลงว ันท ี่ 7 มีนาคม 2568 แต ่งต ั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและก าก ับ 
ติดตามการประเม ินค ุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ  (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA ของสถาน ีตำรวจประจำป ีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห  นควรให้ หัวหน้างานทุก
สายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการเพ่ือจัดการความ 
เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพือ่เป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบ ัตงิานในหน่วยต่อไป 

 
 

พันต ารวจเอก 
    (อรรณพ เลิศสุวรรณ)     

   ผู้ก ากับการสถานีตำรวจภ ูธรดอยหลวง 
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ส่วนที ่๒ กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน 
 
 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข ้นจากความ 
เสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ ่งมีผลกระทบ ท าให้การด าเนินงาน ไม่ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่ 
เกิดข ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก ได้ 

ผลกระทบทำงลบ เรียกว่ำ ควำมเสี่ยง 
ผลกระทบทำงบวก เรียกว่ำ โอกำส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ 
เข้าใจ คือปัญหา  ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต ้น 

ประเด นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัต ิงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรรับสินบน 

 
 

 

ตำรำงที่ ๑ เกณฑ์โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกำสเกิดกำรทุจริตกำรรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข ้นไดสู้งมาก แต่ไม่เกินรอ้ยละ (ร้อยละ ๓) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินร้อยละ (รอ้ยละ ๒ ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

1 เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดข ้น (ไม่เกิดข ้นเลย) 

 
ตำรำงที ่๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ ามาก 
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ตำรำงที ่3 คะแนนระดบัควำมเสี่ยงกำรทุจริตกำรรับสินบน 
 
 

Risk Score 

 
 

โอกำสเกิด 

ผลกระทบ 

(Likelihood) 1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 

15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 

20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 

25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 

12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 

16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 

20) 

3 ต ่า 
(3 x 1 = 3) 

 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 

12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 

15) 

2 ต ่า 
(2 x 1 = 2) 

 

ต ่า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 

8) 

สูง 
(2 x 5 = 

10) 

1 ต ่า 
(1 x 1 = 1) 

 

ต ่า 
(1 x 2 = 2) 

ต ่า 
(1 x 3 = 3) 

ต ่า 
(1 x 4 = 

4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 

5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรดอยหลวง 
(๑) สำยงำนอ ำนวยกำร 

 
 

ล ำด ับ 

 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

 
ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ 
เสีย่ง Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 กำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ 
ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ 

3 4 12 สูง  

1.2 กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน 
1 การตรวจสอบข้อเท จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เรื่องเงียบไป 
3 4 12 สูง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จ งด าเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 4 12 สูง 

1.3 กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัต ิงานจริง 

3 4 12 สูง 

1.4 กระบวนกำร กำรรับ กำรแจกจ่ำย พัสดุ 
1 แจกจ่ายพัสดไุมต่รงตามความ

ต้องการ 
แจกจ่ายไม่สอดคล้องความต้องการมี
การเรยีกรับผลประโยชน์  

3 4 12 ปาน
กลาง 

1.5 กระบวนกำร กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1 จัดท าและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

3 4 12 สูง 

2 จัดท ารายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบนให ้

3 4 12 สูง 

3 สัญญาและการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท จ เพื่อแลกรับ 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

3 4 12 สูง 

1.6 กำรออกใบส ำคัญและต่ออำยุใบส ำคัญประจ ำตัวคนต่ำงด้ำว 
1 คนต่างด้าวขอออกใบส าคัญและ /หรือ

ต่อใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว 
เรียกรับสินบน หรือหาผลประโยชน์ใน
การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

3 4 12 สูง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงตอ่กำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรดอยหลวง 
(2) สำยงำนป้องกนัปรำบปรำม 

 
ล ำดับ 

 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

 
ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับ 

สินบน 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 

เสีย่ง Risk 

Score 

ระดบั 

ความเสีย่ง 

กำรจับกุมและบังคับใช้กฎหมำย 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรือ ตรวจ
ค้นยาเสพติด 

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 การบันท กการจับกุม เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

4 การตรวจสอบใบอนุญาตแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้าง มีหรือไม่ 
และตรงกับตามงานหรือ
ใบอนุญาตหรือไม ่

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษน้อยลง 
หรือไมส่่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

4 5 20 สูงมาก 

 
 
 

 

กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรดอยหลวง 
(3) ด้ำนสำยงำนสอบสวน 

 

 
ล ำดับ 

 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

 
ประเด็นควำมเสี่ยงต่อ 

กำรรับสินบน 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

กำรอ ำนวยควำมยุติธรรมในคดี 
1 การท าส านวนในคดีอาญา คดีจราจร เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ

การไมจ่ับกุม หรือท าใหร้ับโทษ
น้อยลง 

4    5 20 สูงมาก 

2 การยื่นค าร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว เรียกรับผลประโยชน์ เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการประกันตัว 

4 5         20 สูงมาก 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรดอยหลวง 
(4) สำยงำนสืบสวน 

 

 

 
ล ำดับ 

 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

 
ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำร 

รับสินบน 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 

เสีย่ง Risk 

Score 

ระดบั 

ความเสีย่ง 

กระบวนกำร กำรจับกุมผู้กระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยอำญำ 
1 การจับกุมผู้กระท าความผดิซ ่งหนา้ และ

ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อกล่าวหา และสิทธิ
ของผู้ต้องหา ตามที่กฎหมายก าหนัด  

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รบัโทษ
น้อยลง 

4   5 20 สูงมาก 

2 การบันท กจับกุม เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 ควบคุมตัวส่งพนักงานสอบสวน เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4   16 สูงมาก 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรดอยหลวง 

(5) สำยงำนจรำจร 
 
 

ล ำดับ 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อ 
กำรรับสินบน 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ 

เสีย่ง Risk 

Score 

ระดบั 

ความเสีย่ง 

กระบวนกำร กำรจับกุมผู้กระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยจรำจร 
1 ตรวจพบการกระท าความผิดกฎหมาย

จราจร 
เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม หรือ
ท าให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

2 การออกใบสั่ง เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม หรือ
ท าให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ของสถำนีต ำรวจภูธรดอยหลวง 
 
 
 

ในการจัดทำแผนบริหารจ ัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ 
ส ินบน ที่อย ู่ในโชน ส ีแดง (Red Zone) ของทุกสายงาน จะถูกเลือกมาท าแผนบร ิหารจ ัดการความเสี ่ยงต ่อ
การ ร ับส ินบน ส ่วนลำดับความเส ี่ยงท ี่อย ู ่ในโซน ส ีส ้ม ส ีเหล ือง จะถ ูกเล ือกในลำดับต่อมา มาตรการควบค ุม
ความ เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความ
คุ้มค่า เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ท า การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 
Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา จัดท ามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม )Further Actions to be 
Taken) 

 
 
 

 ระดับ ค ำอธิบำย 
กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรรับสินบนที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็ง และด าเนินไปได้อย่างเหมำะสมซ ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับทีส่มเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถ งแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ แต่ก ควรมี 
กำรปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มำตรฐำน ที่ยอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไม่ท าให้ 
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 
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ค ำสั่ง สถำนีต ำรวจภูธรดอยหลวง 

             ที ่ 81/๒๕68 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ ความ
โปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีต ารวจภูธรดอยหลวง 
****************************** 

ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านัก ประเมิน       
คุณธรรม และความโปร ่งใส ศ กษาแนวทางและหาร ือก ับสำน ักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยาย การประเมิน
คุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ลงส ู่ “สถาน ีตำรวจภ ูธรดอยหลวง” เพ ื่อให้เก ิดกลไกการมีส ่วนร่วมและ เกิดการป้องกันการ
ทุจริตในเช ิงพ ื้นที ่อย่างเป  นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

เพ ื่อให ้การด าเน ินงานการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใส ในการด าเน ินงานเป  นไปด ้วย 
ความ เรียบร้อย บรรลุเป ้าหมายที่กำหนดไว ้ จ งแต ่งต ั้งคณะกรรมการด าเนินการในการความเส ี่ยงการท ุจร ิต 
การประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรเมืองชัยนาท ดังนี้ 

1. ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง  เป็นประธานกรรมการ 
2. รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง  เป็นกรรมการ 
3. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง  เป็นกรรมการ 
4. รองผู้ก ากับการ(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง  เป็นกรรมการ 
5. สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจภูธรดอยหลวง  เป็นกรรมการ 
6. สารวัตรสืบสวนสถานีต ารวจภูธรดอยหลวง  เป็นกรรมการ 
7. สารวัตรสอบสวนสถานีต ารวจภูธรดอยหลวง  เป็นกรรมการ 
6. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
- ว ิเคราะห ์ความเสี ่ยงการท ุจร ิตตามแนวทางการดำเน ินงานการประเม ินคุณธรรมและความ 

โปร ่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ต ารวจภูธรดอยหลวง ประจ าปี งบประมาณ 2568 
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-2- 

- การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุม ความ เสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรเมืองชัยนาท 

- ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ  เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 

- สารวัตรอ านวยการสถานีต ารวจภูธรดอยหลวง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย รายงาน ให้ผู้
ก ากับการสถานีต ารวจภูธรดอยหลวง ทราบตามก าหนด 

ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร จสิ้นภารกิจ 

สั่ง ณ วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. ๒๕68 
 
 

พันต ารวจเอก 
                                 ( อรรณพ เลิศสุวรรณ ) 

ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง 

 

                                                                                                                         



12 
 

 
  

                                                                                                                                          

 
 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรดอยหลวง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖8 

 
 

ที ่ กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 

สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งำนอ ำนวยกำร 
1 กำรพิจำรณำ 

เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำผลกำร 
ปฏิบัติรำชกำร 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือ 
สิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ 

สูง 
(12) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรยีกรับ 
ผลประโยชน์ 

 
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อสร้างจิตส าน กในการ 
ปฏิบัติงาน 

 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏบิ ัต ิ
หน้าที่เป็นประจ า 

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้ ค า 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน  
สว.อก.ฯ 

2 กำรจัดกำรเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรยีกรบัสนิบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน โดย
ให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

หำกพบว่ำมีควำมผิดจริง ตำมที่ร้องเรียน 
จึงด ำเนินกำร ลงโทษตำมระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 
(12) 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 
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ที ่ กระบวนงำน/งำน ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร ควบคุม 
ควำมเสี่ยงกำร รับสินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งำนอ ำนวยกำร 
3 กำรเบิกจ่ำยเงิน 

งบประมำณและ 
เงินนอก 
งบประมำณ 

ตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิก จ่ำยเงิน 
งบประมำณและเงิน นอกงบประมำณ 
ตำมวงรอบ กำรเบิกจ่ำย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงานท่ีเบกิจ่ายให้ 

สูง 
(12) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรยีกรับ 
ผลประโยชน์ 

 
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อสร้างจิตส าน กในการ 
ปฏิบัติงาน 

 
๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม ปญัหา 

ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 
 

 4.  กวดขันความประพฤติและ  
ระเบียบวินยัตามาตรการ และ
บันท กไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
 

 5. น าเสนอปัญหาต่อ
คณะกรรมการเพื่อควบคุมแกไ้ข 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏบิ ัต ิ
หน้าที่เป็นประจ า 

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้ ค า 
ไดอ้ย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 
ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนกำร 
กำรรับ กำร 
แจกจ่ำย พัสดุ 

น ำพัสดุมำแจกจ่ำยแต่ละฝ่ำย ในสังกัด 
ตำมควำมต้องกำร 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ 
จ่ายให้ผูม้าขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรยีก 
รับผลประโยชน์ในการอ านวยความสะดวก 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนกำร 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

จัดท ำและประกำศกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
-มีการปกปดิข้อมลูเอื้อประโยชน์แก ่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูง 
(12) 

จัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะงำน 
-มีการก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ 
สินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหำรสญัญำและกำรตรวจรับงำน 
-ตรวจรายงานเท จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูง
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนกำรกำร 
ขออนุญำตต่อ 
อำยุใบส ำคัญ 
ประจ ำตัวคนต่ำง 
ด้ำวฯ 

บุคคลต่ำงด้ำวน ำสมุดประจ ำตัวคน 
ต่ำงด้ำวมำขอติดต่ออำยุใบอนุญำต 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวย 
ความสะดวก 

สูง    
(12) 

ทุกเดือน สว.อก. 
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ที ่ กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำร รับ 
สินบน 

Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำรรับ 

สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งำนป้องกันปรำบปรำม 
1 กำรจับกุมและ 

กำรบังคับใช้ 
กฏหมำย 

กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำร 
ป้องกันปรำบปรำม
อำชญำกรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือการ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวสัดิการเพ่ิมเติมเพ ื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณ ี 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ ื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบ ัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

กำรออกตรวจค้น เช่น กำร 
ลักลอบเล่น กำรพนัน ยำเสพติด 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ 

สูงมาก 
(25) 
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ที ่ กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับ 
สินบน 

Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร 

รับสินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฏหมาย 

กำรบันทึกจับกุมและน ำสง่ 
พนักงำนสอบสวน 
-ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เชน่ การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตวั 
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนขอหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการ 
ปฏิบ ัตงิาน ของเจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ 
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจใน 
การปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการ 
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม 
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือ ติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจ าสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ ื่อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบ ัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

กำรตรวจสอบแรงงำนต่ำงด้ำว 
และนำยจ้ำง ตำมกกหมำย 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกบ ั การ
ไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศตน้ทาง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน  
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 
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ที ่ กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับ 
สินบน 

Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 

สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งำนสืบสวน 
1 การจับกุมและ 

บังคับใช้ 
กฏหมาย 

กำรจับกุมควำมผิดซึ่งหน้ำ ตำม 
หมำยจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงข ้น 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 

๒.จัดหาสวสัดิการเพ่ิมเติมเพ ื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ ื่น 
ใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

กำรลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ 
ด าเนินคด ีลดทอนของกลางเพ่ือ 
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

กำรน ำส่งพนักงำนสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(16) 
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ที ่ กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำร 
รับสินบน 

Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 

สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งำนสอบสวน 
1 การอ านวย 

ความยุติธรรม 
ในคดีอาญา 

การบันท กจับกุม 
-เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 

 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 
งานต้อง อบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ต ารวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรบั ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืน ใด เพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก กรณ ี

 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

กำรยื่นค ำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วครำว  
-เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการ
ประกันตัว 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 
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ที ่ กระบวนงำน/ 
งำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำร 
รับสินบน 

Risk 
Score 

รำยละเอียดมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยงกำร รับ 

สินบน 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

งำนจรำจร 
1 การจับกุม 

ผู้กระท าผิดตาม 
กม.จราจร 

กำรตรวจพบกำรกระท ำผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุม 

สูงมาก 
(16) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบตัิ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียก 
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 

 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า 
งานต้อง อบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ต ารวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรบั ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืน ใด เพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก กรณ ี

 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน สว.จรฯ 

กำรออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(16) 

ทุกวัน สว.จรฯ 

- อนุมัต ิ
ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ
สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 

                                       พันต ารวจเอก 
  (อรรณพ เลิศสุวรรณ) 

              ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรดอยหลวง 

                       7 มี.ค.2568 


